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 VISÃO

MISSÃO VALORES

Ser um estado referência na produção de alimentos 
pela agricultura familiar, garantindo o suporte integral 
a todos os pequenos produtores.

Promover e gerir políticas públicas 
e ações de assistência técnica, 
extensão rural, pesquisa agropecuária, 
abastecimento, regularização fundiária, 
gestão territorial e cartográfica, com 
foco na promoção do desenvolvimento
agrário sustentável, fortalecimento da 
agricultura familiar, geração de renda e 
inclusão social no campo.

Transparência 

Comprometimento 

Ética 

Responsabilidade social 

Pensamento inovador 

Respeito ao meio ambiente 

Valorização e respeito às pessoas
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RETORNO PARA A
SOCIEDADE

FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL

PROCESSOS
INTERNOS

Evidencia os resultados que a 
Agraer entrega diretamente às 
famílias rurais e à população, 

mostrando como seu trabalho 
fortalece a agricultura familiar, 

transforma a realidade do campo 
e contribui para o desenvolvimento 

econômico e social 
de Mato Grosso do Sul.

Fortalece a articulação da Agraer
 com órgãos, parceiros e 

municípios, ampliando cooperação, 
recursos e ações conjuntas 

para melhorar o atendimento 
e os resultados entregues 

ao meio rural.

Orienta a melhoria das atividades 
e rotinas da Agraer, garantindo 

serviços mais eficientes, organizados
 e ágeis para atender melhor 

as famílias rurais e a sociedade.
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

AGRICULTURA FAMILIAR

Proporcionar condições para produção 
sustentável, diversificada e em maior 

escala na agricultura familiar.

PRODUÇÃO

AGRICULTURA FAMILIAR

Fomentar a melhoria do ambiente 
de comercialização dos produtos 

oriundos de pequenas e 
médias propriedades.

COMERCIALIZAÇÃO

REGULARIZAÇÃO

Ampliar o acesso ao direito de 
propriedade, promovendo segurança

jurídica aos ocupantes de
 imóveis rurais

FUNDIÁRIA

AGRICULTURA FAMILIAR

Desenvolver tecnologias, produtos
 e processos para a melhoria

 da produção rural sustentável
 na agricultura familiar.

PESQUISA

GESTÃO TERRITORIAL E

Promover a gestão territorial
 para subsidiar o desenvolvimento

 do Estado.

CARTOGRAFIA
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AGRICULTURA FAMILIAR - PRODUÇÃO

1 • Taxa de agricultores familiares atendidos pela ATER

Metas
2025 2026 2027 2028 2029 2030

31% 33% 35% 36% 37% 38%

Número de agricultores familiares atendidos dividido pelo 
número de agricultores familiares segundo o censo do IBGE 2017. 

Multiplicar por 100.

1.1 - Intensificar atividades de ATER (Assistência Técnica e Extensão 
        Rural) com uso de metodologias coletivas.

1.2 - Implantação do sistema SIGATER e efetivar o lançamento de 
        dados no sistema.

Iniciativas
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AGRICULTURA FAMILIAR - PRODUÇÃO

Metas
2025 2026 2027 2028 2029 2030

20% 20% 20% 20% 20% 20%

Número de agricultores familiares que acessaram políticas públicas 
dividido pelo número de agricultores familiares atendidos. 

Multiplicar por 100.

2 •  Percentual de agricultores familiares que acessaram 
políticas públicas através da Agraer

2.1. Criação de fluxogramas para cada política pública executada 
        pela Agraer.

2.2. Intensificar a divulgação das políticas públicas junto aos 
        agricultores e técnicos.

2.3. Fomentar o planejamento conjunto com as prefeituras e 
        demais parceiros do município.

Iniciativas

1.
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AGRICULTURA FAMILIAR - COMERCIALIZAÇÃO

1 • Porcentagem de execução de projetos de
compras públicas de alimentos

Metas
2025 2026 2027 2028 2029 2030

35% 35% 35% 35% 35% 35%

Volume de recursos aplicados em projetos de compras
públicas dividido pelo volume de recursos disponibilizados
pelo estado para a agricultura familiar. Multiplicar por 100.

1.1. Implantação do sistema SIGATER e efetivar o lançamento de 
        dados no sistema.

1.2. Intensificar a divulgação das políticas públicas junto aos 
        agricultores e técnicos.

1.3. Intensificar a articulação entre entidades municipais, estaduais
        e federais envolvidas com a disponibilização dos recursos de 
        compras públicas da agricultura familiar.

Iniciativas
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AGRICULTURA FAMILIAR - COMERCIALIZAÇÃO

2 • Número de agroindústrias familiares

Metas
2025 2026 2027 2028 2029 2030

339 342 345 348 351 354

Número de agroindústrias familiares formalizadas

2.1. Divulgar as possibilidades de agregação de valor da produção 
        da agricultura familiar nas regiões.

2.2. Apoio técnico e fornecimento de equipamentos para 
        estruturação das unidades de processamento.

Iniciativas
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REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA

1 • Taxa de Regularização Fundiária

Metas
2025 2026 2027 2028 2029 2030

70% 70% 80% 80% 90% 90%

Número de imóveis regularizados no exercício dividido pelo
número de imóveis com processo de regularização iniciados

no exercício. Multiplicar por 100.

1.1. Identificação de possíveis áreas de domínio desconhecido.

1.2. Mapeamento de processos e elaboração de fluxograma.

Iniciativas
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REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA

2 • Taxa de Titulação de Assentamentos do Estado

Metas
2025 2026 2027 2028 2029 2030

20% 25% 33% 49% 94% 100%

Número de parcelas tituladas dividido pelo número total de
parcelas a titular. Multiplicar por 100.

2.1.Promover vistoria e atualização cadastral nos assentamentos.

2.2.Elaboração de portaria que permite a titulação (sem
       custos) dos lotes dos assentamento.

2.3.Mapeamento de processos e elaboração de fluxograma.

Iniciativas
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REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA

3 • Taxa de Emissão de Certidão de Inteiro Teor da
Ratificação da Faixa de Fronteira

Metas
2025 2026 2027 2028 2029 2030

90% 91% 92% 93% 94% 95%

Número de certidões emitidas dividido pelo número total de
certidões a emitir. Multiplicar por 100.

3.1. Reforço da equipe do Setor de Acervo e Cadastro (SAC) por meio
        da ampliação do quadro de servidores e do remanejamento 
        interno.

3.2.Campanhas para emissão de certidões utilizando servidores de 
       outros setores, bem como, de servidores lotados nos escritórios 
       locais.

3.3.Mapeamento de processos e elaboração de fluxograma.

Iniciativas
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GESTÃO TERRITORIAL E CARTOGRAFIA

1 • Taxa de cobertura da base cartográfica de títulos

Metas
2025 2026 2027 2028 2029 2030

11% 13% 16% 22% 31% 49%

Número de títulos validados dividido pelo número total de
títulos a serem cadastrados. Multiplicar por 100.

1.1.Execução dos trabalhos de elaboração de base cartográfica dos 
       títulos primitivos.

1.2.Reforço da equipe do Setor de Cartografia e Geoprocessamento 
      (SCG) por meio da ampliação do quadro de servidores e do 
       remanejamento interno de seus membros.

1.3. Mapeamento de processos e elaboração de fluxograma.

1.4.Execução dos trabalhos de elaboração de base cartográfica dos 
       títulos primitivo.

Iniciativas
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AGRICULTURA FAMILIAR - PESQUISA

1 • Número de publicações de pesquisas e tecnologias desenvolvidas 
para a agricultura familiar por pesquisador

Metas
2025 2026 2027 2028 2029 2030

0,6 0,7 0,8 0,9 1 1

Número de publicações das pesquisas, tecnologias desenvolvidas ou 
validadas dividida pelo número de pesquisadores no exercício.

1.1.Institucionalizar o registro, acompanhamento e avaliação das 
       publicações e tecnologias desenvolvidas e validadas.

1.2.Estimular ações para o desenvolvimento curricular e de carreira
       da equipe técnica.

1.3.Desenvolver indicadores individuais de pesquisa.

1.4.Institucionalizar o financiamento de publicações
técnico científicas.

Iniciativas
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AGRICULTURA FAMILIAR - PESQUISA

2.Número de projetos de pesquisa, extensão ou
fomento para a agricultura familiar

Metas
2025 2026 2027 2028 2029 2030

1 1 1,4 1,5 1,6 1,7

Número de projetos de pesquisa, extensão e fomento
dividido pelo número de pesquisadores em exercício.

2.1. Institucionalizar o registro, acompanhamento e avaliação dos 
        projetos de pesquisa.

2.2.Incentivar a captação de recursos direcionados para projetos de
      pesquisa, transferência de tecnologia, fomento e infraestrutura.

2.3.Fomentar parcerias interinstitucionais.

2.4.Ampliar o quadro de pesquisadores para atender as áreas 
      estratégicas para a agricultura familiar.

Iniciativas
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AGRICULTURA FAMILIAR - PESQUISA

3.Taxa de transferência de tecnologia para a
agricultura familiar

Metas
2025 2026 2027 2028 2029 2030

15% 15% 15% 15% 15% 15%

Número de agricultores familiares que participaram de atividades 
de transferência de tecnologia dividido pelo número de agricultores 

familiares atendidos pela Agraer. Multiplicar por 100.

3.1.Institucionalizar o registro, acompanhamento e avaliação dos 
       projetos de transferência de tecnologia e fomento.

3.2.Estabelecer parcerias institucionais para viabilizar eventos de 
       transferência de tecnologia e de fomento.

3.3.Incentivar a cooperação em eventos de transferência de 
       tecnologia executados por outras instituições.

3.4.Fortalecer ações de transferência de tecnologia vinculadas a 
       projetos de desenvolvimento de cadeias produtivas.

3.5.Desenvolver indicadores individuais de transferência de tecnologia.

Iniciativas




