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N° EVENTO

ATIVIDADE

MAPA DE RISCOS DO PROCESSO:

CAUSAS

Metaprocesso de contratagao publica

RISCO
EVENTO DE RISCO

CONSEQUENCIAS

NIiVEL DE
RISCO

MEDIDAS DE
TRATAMENTO

SETOR
RESPONSAVEL

1. Falta de conhecimento dos agentes publicos 1. Caracterizagdo de emergéncia fabricada ou
responsaveis pela contratagcdo sobre o Plano o . . s fracionamento indevido de licitagao; 2.
R = . . ) Auséncia ou subdimensionamento da previsdo da o . -
Formalizagdo da Anual de Contratagdo; 2. Fluxo interno deficiente ~ Desperdicio de recursos; 3. Descontinuidade da - ~ . ~ .
RISCO 1 e RO . demanda (compra ou contratagdo) no Plano Anual ~ ’ X MEDIO Nao se aplica N&o se aplica
Demanda (SIGATR) [|de solicitagdo de aquisi¢do; 3. Surgimento de ~ contratagdo para demandas continuadas; 4.
. = L de Contratagdo. ) o .
necessidade ndo conhecida a época da Atraso ou impossibilidade de concretizar a
elaboracéo do PCA. compra/contratagdo.
2 - Autorizagdo da 1. Auséncia de rotina de analise de demandas a N o Ay
RISCO 2 autoridade competente |serem autorizadas; 2. Falta de priorizagédo da §a0 . - Atraso da compra/contratagao. MUITO BAIXO  |N&o se aplica Nao se aplica
. C . . competente para contratagéo (Dir. presidente).
(Secretario do 6rgao) [analise de demandas a serem autorizadas.
3 - Elaboragao do Dificuldade em alocar servidores com a = . o 1. Restrigéo de competitividade; 2. Aumento
P O . Elaboragao de ETP com especificagdes . ) - ~
Estudo Técnico experiéncia recomendada, auséncia de . - - indevido do custo da contratagéo; 3. A Solugéo - = . = .
RISCO 3 L e . incompletas/desnecessarias ou requisitos da ~ . ) MEDIO N&o se aplica Nao se aplica
Preliminar (Setor recompensa remuneratéria em contraponto a . - contratada ndo corresponde as necessidades da
I~ . contratacéo irrelevantes/suficientes. . Dl
Demandante) responsabilidade assumida. Administracdo Publica.
3 - Elaboracéo do 1. Interrupgéo do processo de contratagao por
RISCO4  |EStudo Técnico R A el DO NN Restrigao indevida (e ilegal) da competigao. LB SO Sl e U LT MEDIO Nao se aplica Néo se aplica
Preliminar (Setor especificos. judicializagao; 2. Nao atendimento da
Demandante) necessidade que originou a contratagdo.
1. Utilizacdo de orgcamento superior ao previsto, o
= que pode levar ao cancelamento da contratagdo
3 - Elaboracéo do R . . . ) .
P L s L Estimativa da quantidade do produto ou servico |de outros itens previstos no planejamento
Estudo Técnico Auséncia de histérico de consumo, ou histérico = . . . - = . = .
RISCO 5 L ~ . . P néo corresponde a real necessidade da conjunto das contratagdes; 2. Aumento do preco |MEDIO Nao se aplica Nao se aplica
Preliminar (Setor nao corresponde mais a necessidade do 6rgéo. ~ . S X -
contratag&o (super ou subestimada). contratado ou licitagdo deserta; 3. Desperdicio de
Demandante) S =
recursos publicos no caso de contratagdo em
excesso.
3 - Elaboragéo do Falta de direcionamento da contratagdo, gerando
RISCO 6 Estu_do_ Técnico Dificuldade em distinguir necessidade e solugéo F?Iha rjo [evantamento de solugdes de mercado retrabalhg, seja para corrigir especificagdes, seja MEDIO NZo se aplica N30 se aplica
Preliminar (Setor no ETP. disponiveis. para realizar um novo processo, aumentando o
Demandante) tempo e os custos envolvidos.
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N° EVENTO

ATIVIDADE

4 - Elaboragéo do
Termo de Referéncia

MAPA DE RISCOS DO PROCESSO:

CAUSAS

1. Falta de definigdo clara dos requisitos trazidos
pelo ETP (auséncia de clareza ou detalhamento
insuficiente nos requisitos do servigo ou produto a

Metaprocesso de contratagao publica
RISCO
EVENTO DE RISCO

Especificagéo insuficiente ou ambigua dos

CONSEQUENCIAS

1. Restricdo de competitividade; 2. Aumento
indevido do custo da contratagdo; 3. Interrupcéo
do processo de contratagéo por impugnagoes e

NIiVEL DE
RISCO

MEDIDAS DE
TRATAMENTO

SETOR
RESPONSAVEL

RISCO 7 ou Projeto Basico ser contratado); 2. Falta de experiéncia técnica ou [requisitos, resultando em interpretagdes diversas e ) S Y Y " |MEDIO Nao se aplica N&o se aplica
. P . recursos administrativos ou judicializagao; 4. Nao
(Setor de Compras ou |conhecimento especifico adequado para definir as|entre o contratante e o contratado. X N .
. e < ) atendimento da necessidade que originou a
Assessoria) especificagdes do servigo ou produto desejado ~
. contratagéo.
trazidos pelo ETP.
4 - Elaboraggo do 1. Aumo.anto do prego _con_tratado ou licitagao
. L ’ . . . deserta; 2. Falta de direcionamento da
Termo de Referéncia [Limitagdo na pesquisa de mercado, superficial ou |Pesquisa de mercado inadequada, resultando em ~ . -
. . - o ~ X ~ PO K L contratagdo, gerando retrabalho, seja para corrigir |, , - = . ~ .
RISCO 8 ou Projeto Basico limitada, dificultando a obtencéo de informagdes |valores de referéncia imprecisos e limitagdes na e . . MEDIO Nao se aplica Nao se aplica
. especificagdes, seja para realizar um novo
(Setor de Compras ou [sobre pregos praticados. escolha de fornecedores.
. processo, aumentando o tempo e os custos
Assessoria) A
envolvidos.
5 - Selegdo do
RISCO 9 Fo_rnecedor o Ausenma_de jystlflcatlva adequada para a S'ellegao de forpecedor qye nfao_ se enquadra nas 1_. Pescumprlmento da legislagdo; 2. Contratagao MUITO BAIXO NZo se aplica N30 se aplica
(Dispensal/lnexigibilida |contratagao direta. hipéteses de dispensa e inexigibilidade. viciada.
de)
6 - Execugao do Falta de padronizagéo ou definicdo do Auséncia de indicacao formal de fiscal(is) e
RISCO 10  |contrato (Orgao procedimento para nomeagao de gestor(es) e < Descumprimento do Decreto Estadual. MEDIO Nao se aplica Nao se aplica
. P - gestor(es) do contrato.
demandante) fiscal(is) pelo 6rgéo/setor responsavel.
6 - Execugao do Responsavel pela gestao e fiscalizagédo do ~ ) P 1. Fiscalizag&o e gestao ineficientes e dificuldades
= = . A - Gestéo e fiscalizagdo inadequadas sobre os N s ~ . ~ .
RISCO 11 contrato (Orgéo contrato ndo detém as competéncias necessarias ~ . . para a responsabilizagdo; 2. Repeticéo de BAIXO N&o se aplica N&o se aplica
N = L aspectos que ndo detém competéncia. .
demandante) a execucao da atividade. ocorréncias em contratos futuros.
6 - Execugdo do 1. Ause_nma de registro e de d|s§en'_||na9ao de Equipe de planejamento da contratagéo ndo tem
= conhecimento acerca das ocorréncias enfrentadas . e - . - = . = .
RISCO 12  |contrato (Orgao ~ X A conhecimento do histérico de problemas Desperdicio de recursos humanos e financeiros. |MEDIO Néo se aplica N&o se aplica
durante a execugao contratual; 2. Auséncia de ~ .
demandante) . N enfrentados na execugéo do contrato anterior.
monitoramento da vigéncia contratual.
6 - Execugéo do 1. Atraso na realizagdo das etapas do processo D T e Ay 1. Prejuizo a Administracédo Publica; 2. )
RISCO 13  |contrato (Orgao administrativo de prorrogagao; 2. Falta de 9ag Descontinuidade do servico; 3. Necessidade de  |MEDIO N&o se aplica Nao se aplica

demandante)

conhecimento por parte dos agentes publicos.

vencimento contratual.

realizagao de contratagdo emergencial.
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N° EVENTO

ATIVIDADE

7 - Fiscalizagéo do

MAPA DE RISCOS DO PROCESSO:

CAUSAS

1. Especificagdo inadequada ou insuficiente no

Metaprocesso de contratagao publica
RISCO
EVENTO DE RISCO

CONSEQUENCIAS

1. Paralisagédo da execugao contratual e eventual

NIiVEL DE
RISCO

MEDIDAS DE
TRATAMENTO

SETOR
RESPONSAVEL

RISCO 14  |contrato (Gestor e contrato; 2. Auséncia de conferéncia da qualidade |Fiscalizacdo inexistente ou inadequada. discusséo judicial; 2.Falta de recursos MUITO BAIXO Nao se aplica Nao se aplica
Fiscal do 6rgéo) e quantidade dos produtos recebidos. operacionais suficientes para realizar a medigao.
1. Falta de indicagéo tempestiva do fiscal/gestor,
7 - Fiscalizagédo do néo substituicdo em caso de afastamento ou 1. Paralisacédo da execugado contratual e eventual
RISCO 15  |contrato (Gestor e falta de capacidade técnica; 2. Designagdo de Fiscalizacdo inexistente ou inadequada. discusséo judicial; 2.Falta de recursos MUITO BAIXO Nao se aplica Nao se aplica
Fiscal do 6rgéo) fiscais sem conhecimento com as atividades e/ou operacionais suficientes para realizar a medigao.
tempo suficiente para desempenha-las.
7 - Fiscalizagao do Contratada decide ndo prorrogar contrato 1. Descontinuidade de servico continuado: 2
RISCO 16 |contrato (Gestor e continuado que a Administragdo Publica tem Impossibilidade de prorrogacgao contratual. PN < T MUITO BAIXO Nao se aplica Nao se aplica
) - ) Prejuizo as atividades.
Fiscal do érgdo) interesse em prorrogar.
s . 1. Falta de clareza ou detalhamento insuficiente Ll DCIL I CTEL Ll p.r°,d utc‘:/serwg:o
8 - Pagamento (Setor |1. Definicdo inadequada das condigcdes de - X contratado e consequente prejuizo a ~ . ~ )
RISCO 17 . . o~ i . o ) . das condigbes de pagamento; 2. Atraso no L R A . MUITO BAIXO  |N&o se aplica Nao se aplica
Financeiro do 6rgdo) [pagamento; 2. Falta de disponibilidade financeira. Administragéo Publica; 2. Utilizagao de clausula
pagamento das faturas. ~
de suspensao do contrato por parte da contratada.
8 - Pagamento (Setor |Atraso na entrega e/ou inconformidade do 1l [FeliE) 6 Ceie G C SRl mCii [T Bzl
RISCO 18 9 9 das condigbes de pagamento; 2. Atraso no Aplicacédo de Sancdes Administrativas. MUITO BAIXO Nao se aplica Nao se aplica

Financeiro do 6rgéo)

produto/servigo com o previsto em contrato.

pagamento das faturas.
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